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ZAKLJUČCI KONFERENCIJE

Kolektivno pregovaranje u Hrvatskoj i Europi danas

Cilj projekta „Jačanje bipartitnog partnerstva kroz zajednički rad na kolektivnom 

pregovaranju“ bio je povećati 

socijalni dijalog kroz uspostavu sustava praćenja i analize sadržaja kolektivnih ugovora, kao i 

unapređenje partnerstva između sindikata i organizacija poslodavaca.

baza kolektivnih ugovora, koja je poslužila kao osnova za niz stručnih analiza i edukacijskih 

aktivnosti provedenih u sklopu projekta.

Završna konferencija projekta 

pregovaranju u Hrvatskoj i Europskoj uniji,

akademske zajednice), te praktičari kolektivnog pregovaranja (predstavnici sindikata i udruga 

poslodavaca). 

Na osnovi rasprave tijekom konferencije, proizašli su 

unapređenja sustava kolektivnog pregovaranja u Hrvatskoj i Europskoj uniji:

1. razina – Republika Hrvatska: Stvaranje poticajnog okruženja za kolektivno pregovaranje

• Uloga države: Putem zakonodavstva, javnih politika i nadzora primjene 
kolektivnih ugovora, javne 
kao instrument učinkovitog reguliranja tržišta rada u interesu radnika, 
poslodavaca i društva u cjelini.

• Uloga socijalnih partnera
povjerenje, te na njemu
naglaskom na jačanje
 

2. razina – gospodarstvo RH u cjelini: Unapređenje sustava kolektivnog pregovaranja

• Potrebno je težiti 
gospodarstvu u cjelini, što uključuje usklađivanje ciklusa, vrste i ročnosti 
kolektivnih ugovora, kao i strukture njihovih odredbi i prava. 
trebali bi razmotriti mogućnost potpisivanja autonomnog sporazuma kojim bi 
se uredilo ovo područje za 

• Potrebno je težiti boljem reguliranju osnovne plaće i usklađivanju kretanja 
plaća, odnosno 
makroekonomske stabilnosti.

• Socijalni partneri trebaju 
kolektivne ugovore
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Ulaganje u budućnost

Projekt je sufinancirala Europska unija iz
Europskog socijalnog fonda

 

ZAKLJUČCI KONFERENCIJE 

Kolektivno pregovaranje u Hrvatskoj i Europi danas
 
 

Cilj projekta „Jačanje bipartitnog partnerstva kroz zajednički rad na kolektivnom 

pregovaranju“ bio je povećati kapacitete socijalnih partnera za bipartitni (i tripartitni) 

socijalni dijalog kroz uspostavu sustava praćenja i analize sadržaja kolektivnih ugovora, kao i 

partnerstva između sindikata i organizacija poslodavaca. U tu svrhu, izrađena je 

olektivnih ugovora, koja je poslužila kao osnova za niz stručnih analiza i edukacijskih 

u sklopu projekta. 

Završna konferencija projekta bila je posvećena raspravi o trendovima u kolektivnom 

pregovaranju u Hrvatskoj i Europskoj uniji, u kojoj su sudjelovali istraživači (predstavnici 

akademske zajednice), te praktičari kolektivnog pregovaranja (predstavnici sindikata i udruga 

Na osnovi rasprave tijekom konferencije, proizašli su sljedeći zaključci

a sustava kolektivnog pregovaranja u Hrvatskoj i Europskoj uniji:

Republika Hrvatska: Stvaranje poticajnog okruženja za kolektivno pregovaranje

: Putem zakonodavstva, javnih politika i nadzora primjene 
kolektivnih ugovora, javne vlasti trebale bi poticati kolektivno pregovaranje 
kao instrument učinkovitog reguliranja tržišta rada u interesu radnika, 
poslodavaca i društva u cjelini. 

Uloga socijalnih partnera: Socijalni partneri trebali bi razvijati međusobno 
povjerenje, te na njemu graditi bipartitni socijalni dijalog, 
naglaskom na jačanje dijaloga na sektorskoj razini. 

gospodarstvo RH u cjelini: Unapređenje sustava kolektivnog pregovaranja

Potrebno je težiti uspostavljanju sustava kolektivnog pregovaranja
gospodarstvu u cjelini, što uključuje usklađivanje ciklusa, vrste i ročnosti 
kolektivnih ugovora, kao i strukture njihovih odredbi i prava. 
trebali bi razmotriti mogućnost potpisivanja autonomnog sporazuma kojim bi 
se uredilo ovo područje za sve sektore koje pokrivaju dvije organizacije.

Potrebno je težiti boljem reguliranju osnovne plaće i usklađivanju kretanja 
plaća, odnosno razvoju opće politike plaća koja može biti faktor ukupne 
makroekonomske stabilnosti. 

Socijalni partneri trebaju težiti rješavanju sektorski specifičnih pitanja kroz 
kolektivne ugovore, umjesto kroz zakonodavstvo. 

 

pregovaranju (HR.5.1.02-0002) 
   

Ulaganje u budućnost 

Projekt je sufinancirala Europska unija iz 
uropskog socijalnog fonda 

Kolektivno pregovaranje u Hrvatskoj i Europi danas 

Cilj projekta „Jačanje bipartitnog partnerstva kroz zajednički rad na kolektivnom 

kapacitete socijalnih partnera za bipartitni (i tripartitni) 

socijalni dijalog kroz uspostavu sustava praćenja i analize sadržaja kolektivnih ugovora, kao i 

U tu svrhu, izrađena je 

olektivnih ugovora, koja je poslužila kao osnova za niz stručnih analiza i edukacijskih 

bila je posvećena raspravi o trendovima u kolektivnom 

u kojoj su sudjelovali istraživači (predstavnici 

akademske zajednice), te praktičari kolektivnog pregovaranja (predstavnici sindikata i udruga 

zaključci o mogućnostima 

a sustava kolektivnog pregovaranja u Hrvatskoj i Europskoj uniji: 

Republika Hrvatska: Stvaranje poticajnog okruženja za kolektivno pregovaranje 

: Putem zakonodavstva, javnih politika i nadzora primjene 
vlasti trebale bi poticati kolektivno pregovaranje 

kao instrument učinkovitog reguliranja tržišta rada u interesu radnika, 

: Socijalni partneri trebali bi razvijati međusobno 
graditi bipartitni socijalni dijalog, s posebnim 

gospodarstvo RH u cjelini: Unapređenje sustava kolektivnog pregovaranja 

uspostavljanju sustava kolektivnog pregovaranja u 
gospodarstvu u cjelini, što uključuje usklađivanje ciklusa, vrste i ročnosti 
kolektivnih ugovora, kao i strukture njihovih odredbi i prava. SSSH i HUP 
trebali bi razmotriti mogućnost potpisivanja autonomnog sporazuma kojim bi 

sve sektore koje pokrivaju dvije organizacije. 

Potrebno je težiti boljem reguliranju osnovne plaće i usklađivanju kretanja 
koja može biti faktor ukupne 

rješavanju sektorski specifičnih pitanja kroz 



 

 

3. razina – Savez samostalnih sindikata Hrvatske: Jačanje kapaciteta za praćenje i 

koordinaciju kolektivnog pregovaranja 

• SSSH treba pokušati formirati Koordinaciju SSSH za kolektivno pregovaranje, 

koja bi sudjelovala u pripremama za kolektivno pregovaranje te radila na 

ujednačavanju polazišta i pristupa (uz uvažavanje sektorskih specifičnosti gdje 

postoje), analizi aktivnosti i rezultata, praćenju trendova, modernizaciji 

sadržaja kolektivnih ugovora i njihovom povezivanju s javnim politikama, 

razvoju sustava sindikalne edukacije o kolektivnom pregovaranju, te redovnom 

informiranju članova, radnika i šire javnosti. 

• SSSH mora nastaviti redovno i promptno ažurirati uspostavljenu bazu 

kolektivnih ugovora kako bi se maksimalno iskoristile njezine mogućnosti. 

 

4. razina - Europska unija: Uloga Europske konfederacije sindikata i unapređenje 

prekogranične suradnje 

• Europska konfederacija sindikata, uključujući SSSH kao njezinu punopravnu 

članicu, mora se nastaviti zalagati za razvoj socijalnog stupa Europske unije i 

borbu protiv socijalnog dampinga među državama članicama. 

• Potrebno je raditi na čvršćem sindikalnom povezivanju u multinacionalnim 

kompanijama, uključujući ujednačavanje kolektivnog pregovaranja, 

provođenje zajedničkih sindikalnih aktivnosti i praćenje primjene kolektivnih 

ugovora. 

 

 

NAPOMENA: Zaključci ne predstavljaju mišljenje svih sudionika konferencije, već smjernice 

za daljini rad SSSH proizašle iz rasprava tijekom konferencije. 

 

Zaključke sastavila:  

Ana Milićević Pezelj, izvršna tajnica SSSH za socijalni dijalog i javne politike 
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